CONG TY CO PHAN
SONG BA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Da Ning, ngdy ... thang 03 nam 2015

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Vé cong tac quan 1y, didu hanh Cong ty nam 2014;
Phwong hwong hoat dong nim 2015 va nhiém ky 3 (2015-2019).

- Kinh thwa Quy vi dai biéu,

- Kinh thwa Quy Cé dong

Trude hét, toi xin cam on quy vi Pai biéu va toan thé Quy C6 dong da danh
thoi gian tham du Pai hdi ddng c¢b dong thudng nién Cong ty Co phin Séng Ba nam

2015.

Thwa Quy vi!

Thay mit cho Hoi déng quan tri Céng ty (HDQT), t6i xin bao céo két qua
hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nam 2014, Phuong huéng hoat dong san xut
kinh doanh ndm 2015 va nhiém ky 3 (2015-2019) nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia HDQT nim 2014.

1/ Co ciu tb chirc, lao dong:

Tinh hinh nhan sy Hoi ddng quan tri:

Ho va Tén
- Ong Nguyén Thanh
- Ong Thai Van Thing

- Ong Pham Phong
- Ong Nguyén Trong Binh

- Ong Dinh Chau Hiéu Thién

Chirc vu

Chi tich HDQT

Phé Chu tich
HDQT

UV HDQT
UV HDQT

UV HPQT

Ghi chu
T ngay 27/3/2014

Chu tich HPQT dén ngay
26/3/2014, tir 27/3/2014 gitt
chire Phé Chi tich HPQT;

Kiém Tbng Giam ddc.

Phé Chu tich HPQT dén
ngay 26/3/2014, tir
27/3/2014  gitt  chic
UVHBQT;
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2. Céng tac quan ly, didu hanh.

Hoi ddng quén tri da thuc hién cong tac quan ly Cong ty theo Diéu 16 Cong
ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va quy dinh cta phap luat.
Nén moi hoat dong ctia Hbi déng quan tri Cong ty dén Ban diéu hanh luén
duogc thuc hién théng subt va mang lai hiéu qua thiét thuec.

Hoi dong quan tri Cong ty d4 td chic cac cude hop dinh ky hang quy theo
quy dinh dé giai quyét cac cong viéc thudc tham quyén, va céc cudc hop
d6t xuét dé giai quyét nhitng cong viée clp bach. Nhér d6 ma cong tac chi
dao, quan ly diéu hanh duogc thuc hién nhanh chéng, dap g yéu ciu hoat
dong cua Cong ty.

Hoi ddng quéan tri 33 moi Ban kiém soat Cong ty tham du ddy du cac cude
hop ctia H6i ddng quén tri.

Trong nim vira qua, Hoi dong quén trj Cong ty d4 ban hanh 07 Nghj quyét,

04 Quyét dinh va nhidu vin ban dé giai quyét nhitng vin dé quan trong
trong hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu. Mot sé ndi dung quan trong
HDQT 4da thong qua nhu sau:

+ Chi thuéng cho Ban quan 1y diéu hanh Cong ty nim 2013;

+ Phé duyét phuong 4n chi tra ¢d tac nim 2013 tai Quyét dinh
06/14/Qb-HDQT ngay 15/04/2014;

+ Chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty nim 2014 tai Quyét
dinh s6 09/14/QP-HDPQT ngay 17/06/2014.

+ Phé duyét quy mé, du toan xay dung Nha 1am viéc Cong ty Cb phan
S6ng Ba tai khu d4t s6 573 Nui Thanh - TP. Pa Néng;

+ Phé duyét phuong 4n tréng tra lai 175 ha rimg trdng thay thé muyc dich
chuyén dbi sir dung dit dé xay dung cong trinh thuy dién Kréng
H’néang;

+ Phé duyét quyét toan von diu tu xay dung cong trinh thity dién Krong
H’ning tai Quyét dinh 03/14/QD-HPQT ngay 17/03/2014, giai doan 1;

+ Théng qua thdi gian chuyén dia diém try s& lam viéc cua Cong ty bt
dau tir thang 12/2014.

+ Phé duyét bd nhiém Phé Téng Giam dbc Kinh doanh vao thang
5/2014.

Cong tac thong tin tuyén truyén ciia Cong ty dén C6 dong duge chu trong
thong qua trang web ctia Cong ty (http://www.songba.vn). Thong qua trang
web nay, Cong ty d3 thuong xuyén nhan duge nhitng y kién déng gbp va
tra 101 nhitng théc mic cia Cé dong.
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- Két qua giam sat d8i véi Téng Giam dbc Cong ty:

+ Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién tét chirc nang nhiém vu diéu
hanh san xuét kinh doanh, bo céo kip thoi cac ndi dung d& nghi va
trinh H6i ddng quan trj Cong ty xem xét, phé duyét, t6 chirc thuc hién
nghiém tic cic nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

+ Bdo cé4o thuc hién dinh ky v& tinh hinh san xut kinh doanh, tinh hinh
tai chinh cia Cong ty. Cac bdo cdo hang quy duge Téng Gidm dbe
Cong ty béo cdo trong cac cudc hop Hoi déng quan tri.

+ Té chuc trién khai thuc hién dung quy dinh vé ché d6 déi véi ngudi lao
dong trong Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN,...; giai quyét tra
lwong theo co ché khoan 6,5% trén téng doanh thu.

+ Hoi déng quan tri danh gia cao ning luc 1anh dao didu hanh cta Téng
Gidm ddc Cong ty. Trong nam vira qua, 13 khoang thoi gian ¢6 nhiéu
khé khin vé tai chinh do thoi tiét khong thun loi, thach thuc trong
viéc tim kiém céc giai phap vé& ngudn vén dé tra no vay ngén hang
VDB,... nhung Céng ty d4 rat chu dong, sang tao dé giai quyét vuot
qua va mang lai hiéu qua va on dinh ¢ tic cho c¢b déng.

3. Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh doanh:

Nim 2014 Thyc hién
TT N¢i dung Kéhogeh | Thychien | (%) | 0301 7em
(KH) (TH) Th/Kh
1 | San lugng dién (triéu kWh) 235,00 161,64 68,78 | Giam 18,52%
2 | Téng doanh thu: (ty ddng) 231,77 207,82 89,67 | Giam 6,34%
3 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 78,03 65,39 83,80 | Giam 1,75%
Lii co ban/mdi ¢b phiéu iy .
4 (d/CP) 1.290 1.085 84,11 | Giam 12,99%
5 | Cbtirc (%) 10 10 100 | Pat 100%
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II/ Phuong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2015 Vi‘l'
nhiém ky 3 (2015-2019).

Muc tiéu caa Hoi déng quan trj Cong ty nam 2015 va nhiém ky 3 1a tiép tuc
duy tri da ting truéng, én dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty bing
viéc van hanh én dinh hiéu qua cac nha may thiy dién Khe Dién va Krong H’nang,
phat huy t6t cong tac sang kién, cai tién dam bao cb tirc mdi nam dat tir 10% trd 1én.
Ddng thoi nghién ctru tim giai phép 81 wu cho phuong 4an dé trién khai du tu du an
thily dién Krong H’nang 2 bing ngudn luc hién c6 ctia Cong ty. Véi tinh hinh do,
Hoi déng quan tri dinh hudng hoat déng nhu sau:

1. Vé ¢b tire: MBi nam du kién dat tir 10% trd 1én.
2. Von didu Ié:

- Vén diéu 18 hién tai cua Cong ty 13 604.882.610.000 ddng (Bing chit: Sau
tram 1¢ bdn ty, tAm trim tam hai triéu, sdu trim mudi nghin dong). Trong do,
ty 18 vén gdp: Tng cong ty Dién lwc mién Trung 1a 236.450.000.000 dong,
chiém 39,09%; c6 ddng khac 1a 368.432.610.000 ddng, chiém 60,91%.

- Cong ty s& mua lai c6 phin dé timg budc giam vén diéu 18 theo gia Thi
trudng. D& khi cdn mé rong hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty, tly theo
tinh hinh thue t& Hoi ddng quén trj Cong ty s& quyét dinh phi hop.

3. Vé Pau tu xay dung, nghién ctru phat trién:

- Tuy theo tinh hinh, Cong ty s& tiép tuc nghién ciru phuong én dau tu cé
hiéu qua d6i v6i dy 4n thay dién Krong H’ning 2, cong suat 10MW, san
lugng dién binh quan nhidu nim (EO0) = 40,0 triéu kWh. C6 dong khong
phai gop thém von, Cong ty s& c6 phuong 4n trinh Dai hoi cd déng trong
c4c 14n hop tiép theo théng qua dé thuc hién.

- Nghién ciru, néu c6 co hdi s& bd sung nganh nghé dbi véi linh vye dich vu
cong nghiép hd trg.

4. Dich vu tw van:

Nhim phat huy doi ngii can by nhan vién, gitt chin ngudi lao dong c6 ning
Iuc, dé giai quyét, xir Iy cac van @ lién quan dam bao cho cac hang myc cong trinh
va thiét bi 02 nha may van hanh phat dién én dinh, hiéu qua va tiét kiém chi phi do
td chire dich vu 1am thém. Trong thdi gian dén, s& tiép tuc thuc hién viéc Tu van
theo yéu cdu cac Chu dau tu ddi véi cac cong viée: Tu vén thdm tra hd so thiét ké
thiét bi Co, dién va giam st 1ip d3t nha may thuy dién A .Roang; Khao st hé thng
c6t mdc bao ngap lut ha du séng Ba, ... Pdng thoi s& mo rong, tim kiém thém viéc
lam nhu: Tu vén sira chira bao dudng céc nha may thily dién; gidm sét thi cong, lap
dat cong trinh x4y dung, cong trinh dién; tu vén kiém dinh Pép, ... nhim t61 uu héa
hiéu qua ngudn nhan lyc va cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.
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5.

Giai phap:
Dam phan lai gia ban dién cia Nha may thiy dién Krong H’néng trude khi
gid ban dién hién tai hét hidu luc vao ngay 31/12/2015. ‘

Van hanh hiéu qua theo Thi trudng dién ddi véi Nha may Krong H’ning va
theo Biéu gi4 chi phi tranh duoc dbi v6i nha may Khe Dién.

Nghién ctru tinh hinh khi tugng thuy vén, dic biét mua 1i. Tinh todn va phéi
hop tot véi cac don vi Didu do hé théng dign Qudc gia, khai thac tdi wu hd
chtra, x4 It an toan va tich nudc hiéu qua vao cudi mdi dot 1.

Phat huy séng kién, cai tién k¥ thudt va lam chil dugc cong nghé thiét bi tai
cac Nha may thay dién.

Hoan thién co cdu t6 chirc, phat trién ngudn nhan luc:

+ Xay dung chinh sich ddo tao va tuyén dung phu hop, nham xay dung
d6i ngii can bd c6 ning luc ké can.

+ Chinh sach phan phdi thu nhdp hop ly, dam bao can d6i hai hoa gitra
nang sut lao dong cua CBNV va logi ich dat duge, tao dong luc dé
CBNV phat huy sang kién va tdm huyét v4i cong ty.

+ Hoan thién co ciu td chic, danh gia lai chire ndng nhiém vu cac don vi
cho phu hgp véi tinh hinh méi.

Diéu chinh va phat huy hiéu qua ctia Hé théng quan 1y chit luong ISO 9001:
2008. Py manh cong tac xdy dung Vin hoa doanh nghiép, ning cao gla tri
khau hiéu “Péi ngii sdng tao, Cong ty phit trién”.

Nghién ctru cic gidi phap xir 1y tai chinh dé dam bao cb tirc én dinh trong cac
nam tiép theo.

Mo réng quan hé giai quyét thém viéc lam nang cao uy tin véi khach hang,
phat trién thuong hiéu Cong ty.

Kinh thwa Quy vi !
Trén day la béo cdo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam 2014, Phuong

hudng hoat dong ndm 2015 va nhiém ky 3 (2015-2019). Kinh mong nhin dugc su
déng gép ¥ kién x4y dung ctia Quy cb dong.

Kinh chuc Quy vi Pai biéu, quy Co déng manh khoé, thanh dat, hanh phtc!

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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