CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6.42 122/TTr-S3-HPQT Da Néng, ngay 08 thdng 4 ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc thong qua bdo cdo két qua hoat dong SXKD niim 2021
va ké hoach hoat ddng nim 2022

Kinh giri: Pai hdi dong Co dong Cong ty C6 phan Song Ba

Cdn cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Cein cit Diéu 1@ T chive va Hoat dong cua Céng ty cé phé\n Séng Ba;

Cdn cir Nglu" qu)‘zé't 56 01/2021/NQ-PHPCD ngay 25/6/2021 cua Dai héi dong co6
dong Cong ty cé phan Song Ba tai cugc hop thuong nién ndm 2021.

Hoi ddng quén tri Cong ty cd phin Séng Ba kinh trinh Dai hoi ddng cd dong béo
céo két qud hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022
v6i céc ndi dung cu thé nhu bao cdo kém theo.
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UA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Cong ty’cé phén Séng Ba kinh béo céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh
ndm 2021 va ké hoach ndm 2022 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NAM 2021

Tai ké hoach SXKD nam 2021, PHPCP Céng ty da giao Cong ty cb phin Séng
Ba c6 céc nhiém vu trong tdm la quan Iy vdn hanh hai NMTD Khe Dién va Krong
H’ning, phat trién cong tac dich vu tu vén v6i chi tiéu san lwong dién 213,0 triéu kWh,
tdng doanh thu 239,91 ty dbng (trong d6 doanh thu tir dich vu tur vAn va thu khac 14 8,0
ty ddng) va ty 1é chia cb tic 12 12%.

Tinh hinh hoat ddng SXKD nim 2021 dién ra trong diéu kién hét strc khé khin:
Dich Covid-19 d4 anh huéng sau rong dén moi hoat ddng ctia Cong ty. Cong tic quan
Iy, van hanh 02 nha m4y thuy dién Kréng H’ning, Khe Dién gip nhiéu khé khin do hé
théng wu tién huy déng cic ngudn ning luong dién gid va mit trdi. 09 thang dAu nim,
nfng néng kho han kéo dai nén sén luong phét ctia cic nha méy chi dat 56,5% ké hoach
ndm va viéc cn dbi tai chinh ctia Céng ty cuc ky khoé khian, bude sang cac thang quy
IV thi mua, 1ii dén d4p, phu tai hé théng dién giam, tinh trang qua tai ludi dién truyén
tai 110kV lam han ché cong suét phét dién clia cic nha may trd nén thuomg xuyén hon.

Bén canh nhimng khoé khan, Cong ty c6 nhiing thuén loi: D§i ngii cdn b cdng nhén
vién va Ban lanh dao c¢6 chuyén mon, kinh nghiém, tdm huyét va tinh thn trach nhiém.
Su quan tidm, chi dao cia HPQT va su gitp d& cia céc co quan quan ly nha nude & céc
tinh Dék Lk, Phu Yén, Quang Nam, ciia cic cip ban nganh thudc Tap doan Pién luc
Viét Nam néi chung va cia Téng cdng ty Dién lirc mién Trung néi riéng.

Vi tinh than vugt kho, khic phuc khé khan, phat huy nhimg thuén loi, Céng ty
da linh hoat trong van hanh céc nha méy va c6 nhidu giai phdp séng tao, quyét liét trong
quan ly didu hanh nén d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nim 2021 theo Nghi
quyét PHDCD thudng nién Cong ty, két qua dat dugce nhu sau:

1. Cong tac van hanh va san xuit kinh doanh nim 2021.

a. Két qua san xuit kinh doanh theo cic chi tiéu ma PHPCD di giao:
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W Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién Ty 1& (%)
Téng san lrgng dién phat
1 (triéu KWh) 213,00 236,78 111,16
- | Khe Dién 38,00 42,91 112,92
- | Krong H’ndng 175,00 193,87 110,78
2 | Téng doanh thu (ty dong) 239,91 282,90 | 117,92
2.1 | Doanh thu san xudt dién 231,91 278,36 120,03
- | Khe Dién 54,58 59,02 108,13
- | Krong H'ndng 177,33 219,34 123,69
3.3 [ Loani I hoguéong Mge. @iok 8,00 4,54 56,75
vy, ti van, tai chinh v.v..)
3 | Téng chi phi (ty ddng) 150,51 158,96 105,61
4 L?'i nhuin truéc thue (ty 89,39 123,94 138,65
dong)
5 Lf)’l nhuin sau thué TNDN (ty 84,16 117,16 13921
dong) '
6 Lai co ban trén mbi cb phiéu 1395 1.943 139,28
(@5ng/CP) ‘ '

b. Nhitng két qua chinh dat dwoc:

Nhé&r két qua hoat ddng SXKD trén, Céng ty hoat déng c6 14i, bao toan vi phat
trién ngudn vén, can ddi duogc dong tién, ndp ngén sach Nha nude ding quy dinh
(72,50 ty ddng) va chi tra cb tirc ndm 2020 cho cb ddng theo ké hoach.

Coéng ty d4 thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, khong dé xay ra tai nan
lao ddng, khdng c6 su ¢b chi quan. Cong tac vén hanh cic NMTD tuén thi déy da
céc quy dinh ciia Nha nuéc vé bio vé mdi treong, phong tranh chdy nd, phong
chéng tién tai...

Trong nim c6 06 Poan kiém tra vé cic ndi dung lién quan phong tranh chay nd,
an toan hd dép, bao vé va phat trién rimg tai hai nha may. Cac Poan kiém tra déu
danh gid cao cong tac quan ly, diéu hanh, thuc hién cac quy dinh theo phép luat
clia Cong ty va chua dé xay ra sai pham nao nghiém trong.

Cong tic vén hanh cac NMTD linh hoat, pht hgp v6i tinh hinh nudce vé va dién
bién tinh hinh thi truong dién nén d3 mang lai hi€u qua cao. Gia ban dién binh
quén ciia NMTD Kréng H’ning dat 1.131 dong/kWh (ting 6,81% so véi gid ban
theo hop ddng, trong d6 phan doanh thu ting thém tir thi trudng dién 13,99 ty
dong); NMTD Khe Dién v4n hanh hiéu qua theo Biéu gi4 chi phi tranh duoc, téng
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san lugng gid cao diém nam 2021 dat 14,5 tridu kWh, ting thém 4,0 triéu kWh so
v6inam 2020 tir hiéu qua lip thém t6 may sd 3, twong tmg doanh thu ting thém la
7,72 ty dbng.

Chu dong xay dung céc kich ban va td chirc dién tip tai 2 NMTPD &é tng pho,
phong chéng dich bénh Covid-19 linh hoat, an toan. Cong tdc PCTT&TKCN, van
hanh x4 1{ tai cdc nha may chi ddng, an toan, hiéu qua va dang quy dinh. Muc
nude céc hd cudi nim 2021 déu & muc nude dang binh thudng (diy ho).

2. Cong tic diu tr xdy dung.

a.

Dy dn mo rong NMTD Khe Dién thém 06 MW (ndng cong suiit nha mdy tic 09
MW [én thanh 15MW).

Nghiém thu hoéan thanh, dua vao sir dung TBA 110kV, doan dudng day 35kV ndi
dai va chuyén déu ndi ban dién sang ludi 110kV Qudc gia tir ngay 06/02/2021
(Phin x4y dung va lip dit td may H3 da hoan thinh dwa vao sir dung tir ngay
18/08/2020).

HPQT Cong ty da phé duyét quyét todn vén DTXD cbng trinh véi tbng gia tri
quyét todn sau thué 12 96.004.761.831 ddng, giam 3.752.830.169 ddng so véi tong
muc dau tu duge duyét 14 99.757.592.000 dong.

. D an Krong H’ning 2:

Du 4n ¢6 cong suit 13-15MW, thudc xd Ea Ly, huyén Song Hinh, tinh Pht Yén,
duge bd sung quy hoach tir nim 2008 va UBND tinh Phi Yén cAp gidy chimg nhan
dAu tr nam 2009. Tuy nhién trong qua trinh gidi quyét thd tuc dau tu xdy dung,
danh gia tic dong méi trudng, do c6 anh hudng dit rimg nén dy 4n gip vuéng méc
trong giai quyét chuyén déi muc dich st dung d4t va bi tam dirng.

Thuyc hién Nghi quyét cia PHCP nam 2021 vé viée tiép tuc nghién ciru ra soét
thiét ké, danh gia lai hiéu qua va giai quyét céc thi tuc lién quan d€ duy tri dv 4n
va trinh PHDPCD trong cudc hop tiép theo thong qua, khi cé diéu kién s& dau tu.
Nim 2021, Céng ty da td chirc ra soét lai cac phuong 4n thiét ké truée ddy, khao
sat danh gia lai hién trang du 4n, nghién ciru, tbi rru dugc phuong an tuyén, khong
anh hudng dén dit rimg ty nhién.

. D dn thity dién Song Tranh 1:

Du 4n c6 cong sudt 20MW, thudc huyén Nam Tra My, tinh Quang Nam. Dy dn
dugce dua vao quy hoach tir ndm 2005. Nam 2007, Cong ty dd thué tu vén khao sat
va 14p du 4n dAu tu, bdo cdo danh gid tic ddng moi truong. Tuy nhién trong quéa
trinh giai quyét thii tuc ddu tur, dw 4n gap nhiéu khé khan lién quan dén quy hoach
m¢ rong Trung tAm hanh chinh huyén Nam Tra My va do chii trrong chung vé
viéc ding cép phép du an dau tu thay dién trén dia ban tinh nén UBND tinh Quéng
Nam da dé nghi loai du 4n ra khdi quy hoach.

Trang 3/10

CONG TY CO PHAN SONG BA =
aﬂ; 573 Nii Thanh - D2 Ning * Tel: (0236)365 35 92 - 221 55 92 * Fax: (0236) 365 35 93 .~ SN adas

Email: sba2007@songba.vn * website: www.songba.vn o

SBA e




- Nim 2021, Céng ty da ¢ vin ban giri UBND tinh Quang Nam xin y kién chinh
thirc vé viéc dimg d4u tu du 4n. Hién vin ban d3 duge UBND tinh Quang Nam
chuyén dén S& Céng Thuong tinh Quang Nam giai quyét, Cong ty dang tiép tuc
theo d&i dé giai quyét thii tuc dimg du 4n theo quy dinh.

3. Céng tac dich vu tw vin va nghién ctu.

Nam 2021, dich bénh Covid - 19 dién ra trén dién rdng va kéo dai ngay tir dau
nam, nén cong tac dich vu tu vn bén ngoai ctia Cong ty gap rat nhiéu khé khan. Ngoai
ra, cong tic ddu thiu qua mang yéu cau khit khe vé nang luc, kinh nghiém nén co héi
tham gia dAu thau cia Cong ty ciing bi han ché.

- Trong nam 2021, Céng ty da ky mdi dugc 04 hop ddng, tdng gia tri sau thué 14 1,2
ty di")ng va tiép tuc thue hién céc hgp df“mg da ky, dap tmg tién do theo yéu cau clia
Cht dAu tu. Téng gia tri dich vu tir vAn va thu khic nam 2021 12 4,54 ty dong (dat
56,75 % ké hoach).

- Ngoai hoat dong dich vy, Trung tam tu vén ciia Cong ty con tu thuc hién céc hoat
dong lién quan nhu: nghién ctru dy bédo thiy vén nguén nude, kiém dinh va quan
tric @& danh gi4 an toan cong trinh, l4p cic phuong 4n tng pho tinh hudng khan
cAp, phuong 4n bao vé dap, thiét ké, giam sat thi cong cong tdc SCBD hing ndm
cho cic nha may v.v... thay vi phéi thué don vi tu vén bén ngoai thuc hién. Tong
gid tri binh quan hing nim cta c4c cong viéc tu thuc hién nay 14 8,7 ty dong.

4. Céong téc tai chinh - quan Iy c6 dong.

Téng san luong dién phét trong 9 thang diu nam 2021 chi dat 56,5% ké hoach,
dong tién thiéu hut, Cong ty di kip thdi c¢6 nhimng giai phép tai chinh linh hoat, hop 1y
dé can d6i dong tién, dam béo cho hoat déng SXKD va chi tra ¢d tirc nam 2020, tin dung
ciia SBA khéng ¢6 ng x4u. Co ciu ngudn vén, ty 1& thanh toan, hiéu qua st dung vén
duge ci thién tét so cing ky nam 2020, ngudn vén duge bao toan dam bao cho ké hoach
SXKD nim 2022. Céc cong tac chinh da thuce hién:

- Lam viéc v6i Ngan hang OCB vay ngén han 14 ty ddng bd sung vén hru dong
Céng ty, ddm bao dong tién cho hoat dong SXKD.

- Phat hanh 30 ty ddng trai phiéu riéng 1&, khong chuyén ddi, can ¢di dong tién hoat
dong SXKD nim 2021 va chi tra ¢b tirc ndm 2020 cho C4 déng. .

- Pén hét 31/01/2022, Cong ty da chi tra cd tirc nam 2020 1a 59,07/60,28 ty ddng,
dat 98%, trong d6 ¢b tirc cia EVNCPC 12 23,64 ty dbng.

- L&p BCTC, bdo cdo thuong nién, cong bd thong tin ddy du theo quy dinh. Céng ty

d4 dat danh hiéu Doanh nghiép niém yét dat chudn cong bd thong tin nim 2021
trén thi trudng chirng khoan Viét Nam.
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5. Cong tic quan tri Cong ty.

Cong tac quan tri luén duge chi trong trong moi mét hoat dong cua Cong ty nhim

kiém soat, ngdn ngira cdc rui ro, ning cao chat lugng, hiu qua cdng viée va tiét kiém

hop

a.

1y chi phi hoat ddng. Cu thé:
Vé cong tdc té chikc, nhin sw, dio tgo:
Kién toan co céu td chirc, sip xép lai cic don vi trong Céng ty tinh gon va hop ly.

Ban hanh Quy ché quéan 1y ndi bd, Quy ché luong méi theo vai trd, chirc ning,
nhiém vu cua timg don vi &p dung trong toan Cong ty.

Ban hanh danh muc hé théng tai liu Cong ty (tai liéu phép ly ndi bo, tai liéu k¥
thudt va tai liéu ISO) dé dinh huéng va xay dung k& hoach ting budc bién soan,
hoan thién. Pén hét nam 2021, Cong ty di hiéu chinh va ban hanh méi 44/103 tai
liéu; T4 chirc danh gid ndi b dinh ky theo quy dinh va dugc BSI danh gia, duy tri
chimg nhén vao thang 12/2021. '

Cong tac phong chéng dich Covid - 19 duge thuc hién kip thoi, linh hoat, da déra
nhidu cép d dé chii dong tmg phé véi tinh hinh din bién phirc tap tai cac khu vuc
nha may va Vian phong Cong ty.

Céng ty d4 timg budc trién khai ning cip tdng thé hé théng co s& ha ting cong
nghé théng tin, mua sim phn mém vin phong dién tir, sb héa tai liéu theo D&
cuong chuyén dbi sé duge HDQT phé duyét.

Pidu chinh ndng lwong, giai quyét diy du, kip thoi céc ché dd, dam bao quyén loi
cho ngudi lao dong theo B Luat lao dong, chi tré lvong thuéng ding han, déng
BHXH, BHYT, BHTN dé“ty di cho CBNV, td chirc kham strc khoe dinh k¥, trang
bi déy du cong cu, dung cu bao hf lao dong, hd trg chi phi di lai va thué nha tro,
hd trg CBNV Céng ty lam viéc theo phuong én “3 tai ch$” dé dam béo duy tri én
dinh hoat ddng san xuét kinh doanh trong nhitng thdi diém dich Covid-19 dién
bién phirc tap. Thu nhap binh quan CBNV nam 2021 12 19,2 trigu dbng/ngudi (ting
5,41% so v&i nam 2020). Cong ty da chi tir Quy phuc lgi voi tdng sb tién chi hon
1,3ty déng phuc vu chdm lo d&i séng vét chét, tinh thin cho NLD.

Té chirc dao tao v& ATLD, PCCN; bdi huin thi nang bic, gift béc cho nhén vién
van hanh sira chita hai nha mdy, dao dao cép chimg chi Trudng ca vén hanh.

Nim 2021, dé phat huy tinh dan chi trong cong tdc quan ly diéu hanh, Céng ty da
t& chirc khao sat, 14y y kién, ddi thoai nhim nidm bét tdm tu, nguyén vong cta
CBNV. Qua d6, Cong ty da c6 mdt sb su diéu chinh phu hop trong cdng téc quan
ly, ting cudng doan két, tao moi trudng hoa déng, khong khi 1am viéc nhe nhang.

. V@ cong tic sdng kién, thi dua khen thudng:

Céng ty ludn tao didu kién ¢ CBNV phat huy séng kién, cai tién va hop 1y héa
san xuAt nhim nang cao hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Nim 2021,
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c6 08 giai phap hop Iy hoa san xuit dugc cong nhin va ¢i duge ap dung, mang lai
hiéu qua chung cho hoat dong ctia Cong ty.

- Nam 2021, Céng ty c6 04 tap thé va 30 cé nhan dugc khen thudng “Hoan thanh
xudt sic nhiém vu”; 03 tip thé va 46 ca nhan dugc khen thuéng “Hoan thanh tdt
nhiém vu” va dd cong nhin danh hiéu Chién sT thi dua co s& nam 2021 cho 09 c4
nhan.

- Ngoai ra, Cong ty dugc ting Bing khen ctia: UBND thanh phé Da Nang, UBND
tinh Quang Nam, B§ Cong Thuong, Uy ban Quan ly vn Nha nuéc tai Doanh
nghiép va Chimg nhin Doanh nghiép bén vimg ctia VCCI; 01 c4 nhén duogc ting
Bing khen cita B Cong Thuong; 02 c4 nhin dugc ting Bing khen cta Uy Ban
Quén 1y vén Nha nurdce tai Doanh nghiép; 02 tap thé va 03 c4 nhan duoc EVNCPC
ting Gidy khen.

6. Cong tic xa hdi, doan thé

- Véi tinh thin va ¥ thire trach nhiém xa hoi, Céng ty ludn tich cuc tham gia va vén
dong CBNV tham gia ting hd cac hoat dong xa hoi clia Cong doan, Doan thanh
nién cép trén va cac td chirc doan thé bén ngoai nhu: Ting qua tét cho cac ho din
khu vire tai dinh cu cia cdng trinh NMTD Krong H'néng va hoc sinh cac truong
mam non, tiéu hoc; Tang qua cho hoc sinh nghéo vurgt khé hoc gidi tai dia ban hai
nha may; Ung hd céng téc phong chdng dich Covid-19; Ung hd cho céc t6 chirc
x hoi (Hoi nan nhan chit ddc da cam; Hoi ngudi khuyét tat; Hoi khuyén hoc...)
tai tinh Quang Nam va TP. Da Nng. Téng s tién hoat d6ng x& h¢i nam 2021 gin
370 triéu ddng.

- Céng ty di van dong CBNV dong gbép vao Quy “Vong tay yéu thuong” voi téng
sb tidn 12 25,95 tridu ddng dé hd tro cho tré em md cdi c6 hodn canh gia dinh kho
khan tai khu viee NMTP Kréng H’ning va NMTP Khe Dién; trich tir Quy phuc
loi dé hd trg thém 1,5 tridu ddng/thdng/ngudi cho 02 hoc sinh thude xa Cu Prao,
huyén M’Prik, tinh Dk Lik va 03 hoc sinh thudc xa Ealy, huyén Song Hinh, tinh
Pht Yén va hd trg 1 triéu ddng/thang/ngudi cho 03 hoc sinh thude xa Son Vién,
huyén Nong Son, tinh Quang Nam. S tién Céng ty trich tir Quy phic lgi cho
chwong trinh nay dén nay 12 63 triéu dong.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L. Ké hoach sin xuit kinh doanh,

Sau khi phan tich du béo thiy van, danh gid cic yéu td anh huéng dén gii thi
truong dién (tinh hinh dich Covid-19, phu tai hé théng, nguon dién...), tinh hinh van
hanh céc nha may thuy dién, tinh hinh phét trién dau tu céc dy 4n, cong tac dich vu tu
van, Cong ty x4y dung ké hoach san xut kinh doanh nim 2022 nhu sau:

1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2022
1 | Tong san hrong dién thwong phim TrkWh ' 217,00
- | NMTD Khe Dién 42,00
- | NMTD Kréng H'ndng 175,00
2 | Téng doanh thu 249,53

2.1 | Doanh thu san xuét dién Ty ddng 245,53
- | Nha méy TP Khe Dién 59,60
- | Nha mdy TP Kréng H'nang 185,93

2.2 | Dich vu tir vén va thu khéc 4,00
3 | Téng chi phi Ty ddng 149,62
4 | Téng loi nhuin truée thué Ty dong 99,91
5 | Loi nhuin sau thué Ty ddng 93,93
6 | Lai co ban trén ¢ phiéu Pdng/CP ' 1.558

Céng ty du kién ty 18 ¢d tirc nim 2022 1a 14%.

V2 tam tmg cb tirc ndm 2022: néu két qua SXKD tdt, dong tién thuén loi, Cong ty
s tinh todn ty 1¢, thoi didm chi tra hop 1y. Do d6 dé chu dong, kinh trinh PHDCD Céng
ty iy quyén cho HDQT SBA quyét dinh ty 18, thoi diém? phuong thirc tam Gng c6 tirc va
quyét dinh céc thit tuc lién quan dén viéc tam ung co tirc ndm 2022.

2. Cong tic quan ly ky thuit, vin hanh cac NMTD:
a. Cong tdc qudn Iy, vin hanh:

Tiép tuc nghién ciru, dy béo tinh hinh thiy van dé chil dong, linh hoat trong viéc
lap ké hoach, van hanh NMTD Krong H'néng theo thi truong dién, NMTD Khe Dién
theo biéu gia chi phi tranh dugc mang lai hidu qué tét vé gid ban dién va doanh thu, cac
hd chira, hang muc cdng trinh vén hanh &im bao an toan, ding quy dinh.

Thyc hién cbng tac SCBD dinh ky 2 nha méy, dam bao khong dé xay ra sy cé do
chit quan; suit st ¢6 khong vuot chi tidu theo ké hoach giao va mét s cong téc chinh
khéc nhu sau:
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v' NMTP Khe Dién:

- Nang cép, cai tao hé théng kich tir, didu tdc t6 may H1; ldp dit hoan thién bd sung
02 role bao v€ tram 110 kV Khe Dién.

- Thi cong ning cip phén con lai clia dudong van hanh VHI, tong chiéu dai 2.847 m.

- Cii tao, ning cAp co s& vét chit dé cai thién didu kién lam viéc, &n &, sinh hoat,
hoat déng thé duc thé thao cho CBNV.

v' NMTD Krong H’nang:

- Pai tu cac may bién &p 10,5/110kV; cai tao dwdng diy cép quang tir dp tran dén
ctra nhan nuéc, stra chita thiét bi co khi thity cong d4p tran.

- Nao vét biin ¢4t bdi ling kénh din vao cira nhin nudc.

- Stra chita cac hang muc xdy dung bi hu hdng do mua 1d cudi nim 2021.

b. Cong tic ATVSLD, PCCN va PCTT-TKCN:

- Thue hién nghiém céc quy dinh vé ATVSLD va PCCN dam bao theo quy dinh,
khong cé tai nan lao ddng, su c6 chdy nd; Thuc hién tét cong tdc PCTT-TKCN.

- Té chirc bdi huén va dién tap dinh ky v& ATVSLD va PCCN.

3. Cong tic diu tir xdy dyng:

- Duw dn Krong H’niing 2: Cong ty s& khao sat so bd dia hinh, dia chit ¢é nghién
ctru chon phuong 4n thiét ké t5i wu, 1ap bao cdo phuong 4n ddu tu; Giai quyét thi
tuc, lam viéc véi céce co quan, don vi, B§ nganh lién quan dé bd sung du 4n vao lai
quy hoach. Chi tiét xin dugc bdo cdo tai To trinh kém theo.

- Dw dn Song Tranh 1: Cong ty s tiép tuc theo d6i, lam viéc véi cac don vi lién
quan tinh Quing Nam, nim bét théng tin vé chii trwong ding vinh vién dy 4n tir
céc cdp c6 thim quyén ciia tinh Quing Nam &€ giai quyét thi tuc dimg du 4n theo
quy dinh.

4. Dich vu tu van:

Tiép tuc thuc hién cic hop ddng tir vin da ky két, mo rong tim kiém, tham gia dy
thiu cdc goi thau lién quan kiém dinh dép, gidy phép khai thdc nuéc mit, phuong an
bao vé dép, dao tao véan hanh.v.v.. cho céc nha may thuy dién. Phan dau doanh thu nim
2022 dat trén 4,0 ty ddng.

- Hoan thanh céc hop dong tu vén thiét ké va giam sit DATD Tam Phuc, tu vén van
hanh x4 1i lién hd,

- Xt tién lam viéc véi cc chi ddu tr tim kiém, tham gia dy thiu céc géi thau lién
quan ma Cong ty ¢6 thé manh nhu: Kiém dinh dép; ldp phuong 4n ng phé tinh
hudng khén cAp dap, hé chira, phwong 4n bao vé dép cho cic NMTD; tir vén thiét
ké, giam sat cac cong trinh dién ....

- Giai quyét cac thi tuc bd sung hd so ning luc Céng dé mé rong tham gia dy thdu
cac goi thau tu van thudc cic linh vire Nong nghiép va Phat trién Nong thén.
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II.

. Cong tac quan tri, tai chinh:

Tiép tuc duy tri, ting cuong cong tac quan tri ciia Ban lanh dao, giai quyét linh
hoat, d4p Umg quy dinh, ning cao chét luong, hidu qua cdng viée va tiét kiém hop
ly chi phi hoat ddng.

Chu dong kiém soat, cén ddi t6t dong tién, dam bao bn dinh céc hoat ddng san xuét
kinh doanh va chi tra cd tirc ndm 2021 cho cb déng dung ké hoach.

Bi€n soan, hoan thién, ban hanh toan bd hé théng tai lidu Cong ty (tai liéu phép ly
ndi b, tai lidu k¥ thuat va tai liéu ISQO) .

T6 chirc kiém tra, danh gi4 ndi bd va danh gia duy tri hé théng quan 1y chét lvong
theo quy dinh.

Hoan thién cong tdc s6 héa luru trit tai lidu, thuc hién 58S tai vin phong Cong ty va
hai nha may.

Diy manh phong trio sang kién, cai tién, ding ky d tai nghién ctu.

. Cong tac quan trong khac:

Té chirc ky niém 15 ndm ngdy vén hanh thuong mai NMTD Khe Dién.

Pua vao sit dung phin mém vin phong dién tir Cong ty; s hoa toan bd hd so, tai
liéu luu trir; ing dung phin mém @& quén 1y c¢b dong; nang cip phin mé&m ké toan
Bravo dé phi hop véi co s& ha tang hién tai; nghién ctru tng dung cong nghé sé
dé nang cdp chuong trinh du bao I cic hd Khe Dién va Krong H’ning.

Cac giai phap thuc hién:

Cong tac quan ly k¥ thuét, vdn hanh cic NMTD:

v' Nghién ciru dién bién tinh hinh thoi tiét, thiy van dé chi dong trong cong tic van

hanh céc nha may Krong H’niing theo Thi truong dién va Khe Dién theo Biéu gia
chi phi tranh duoc dat hi€u qua cao.

v' Chudn bi dy du cdc phwong 4n, nhén lwc, VTTB du phong dé stra chita, bao dudng

va xir Iy kip thoi céc su ¢ cong trinh, thiét bi tai cac NMTD.

Hoan thién cong tac bién soan hé théng tai liéu cia Cong ty theo ké hoach. Thudng
xuyén kiém tra, danh gia viéc ap dung, tudn thii c4c tai lidu sau khi ban hanh.

Ra soat, xay dung lai ké hoach chuyén ddi sb dé déy nhanh tién d3 thuc hién, hoan
thanh trong ndm 2023 thay vi hoan thanh n&m 2024.

Cai tién viéc danh gia hidu qué cdng tc, céc ché dd luong-thudng, chinh sach dai
ngd, dao tao theo hudng cu the, chi tiét d€ thuc hién phu hop véi tinh hinh hoat
dong Cong ty.

T chirc céc hoat d6ng ngoai khoa, dao tao va tu dao tao cho CBNV Cong ty.

Cai thién diéu kién lam viéc, doi séng tinh than cho CBNV toan Céng ty.

Déy manh cong tac viét tin bai cung cp cho trang tin dién tir ciia Cong ty va cla
EVNCPC; quéang ba hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty.
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Nim 2021 m3c dit gip nhiéu khé khan, tr& ngai ihung Cong ty da quyét tim, nd
lyc thuc hién hoan thanh thing loi, vugt céc chi tidu k& hoach SXKD, dép tmg k¥ vong
ctia C6 dong.

Nam 2022, trude mét con c6 nhiu khé khin do dich Covid-19 con dién bién phitc
tap, c6 nhiéu kha ning kh6 han ngudn nuée do anh hudng El Nino, thi trudng dién vin
con chiju nhiéu anh hudng ciia ngudn dién gi6 va dién mit trod. Vi vdy, Cong ty ludn tu
nht khéng duge chi quan, ma phai phat huy t6i da két qua da dat duoc cia nim qua,
tinh than tap thé doan két, sang tao dé thuc hién hoan thanh tét ké hoach nam 2022.

SBA tin tudng véi sy ting hd, ddng hanh cia quy cb déng, su chi dao kip thoi cua
HDQT Céng ty va sy doan két, nd Iuyc khong ngimg ciia CBNV Cong ty, ching ta s€
vuot qua tit ca cac kho khan dé mang lai két qua tbt trong nam 2022.

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach
nam 2022 Céng ty c6 phan Séng Ba kinh trinh PHPCD Céng ty.

Xin tran trong cam on!
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