CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

DPa Nang, ngdy ... thang 04 nim 2016
BAO CAO
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2016

- Kinh thwa Quy dai biéu;
- Kinh thwa Quy C6 dong.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin kinh chiic quy vi Pai biéu, Quy C6
dong manh khoe, hanh phtic va thanh dat.

PHAN I - KET QUA THUC HIEN NAM 2015

Nam 2015 di du kién kho han, nhung thuc té dién bién qua trAm trong do anh
hudng El Nino, ngudn nude can kiét dan dén khong c6 nude phat dién, cac chi tiéu kinh
doanh co ban theo Nghi quyét s6 03/2015 dugc Dai hoi dong Co dong giao khong dat
nhu mong doi du véi nd luc rat 16n cia toan thé CBNV. Két qua thyc hién nim 2015 nhu
sau:

I. Cac chi tiéu kinh doanh:

Noi dung Ké hoach | Thuc hién | (%)
TT : (KH) (TH) TH/KH
1 | San lrgng di¢n 200,00 164,38 82,19
- | Khe Dién 30,00 42,02 140,03
- | Kréng H'nang 170,00 122,36 71,98
2 | Tong doanh thu 211,59 197,07 93,14
2.1 | Doanh thu sin xuit dién 210,28 192,86 91,71
- | Khe Dién 35,94 46,57 129,58
- | Kréng H'nang 174,34 146,29 83,91
2.2 | Doanh thu dich vu 1,31 2,06| 157,25
2.3 | Khodn thu khdc 2,15
3 | Téng chi phi: 141,84 139,55 98,39
4 | Loinhuin truéce thué 69,75 57,52 82,47
5 | Loi nhuén sau thué 65,61 51,76 78,89
6 | Lii co ban trén mdi co phiéu 1.085 859 79,17

(PVT: S.Lwong: triéu kWh; D.Thu, C. Phi: ty dong; Ldi co ban/CP: d/CP)
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I1.Céc hoat dong chinh:

- Cong tac sua chita bao dudng tai cic Nha may: Luon dugc chu trong, cac hu hdng
dugc giai quyét nhanh chong, kip thoi, dam bao khai thac thiét bi va cong trinh
xay dung an toan, hiéu qua.

- Kroéng H’niang: San luong dién thuong phim ca nam chi dat 71,97% ké hoach do
anh huong trAm trong cua El Nino. Viéc van hanh nha may theo Thi trudng dién
duoc chuan bi tot da mang lai hi¢u qua cao, gia tang doanh thu thém 31,17 ty
dong.

- Khe Dién: Nho dot 11 trdi mua tir ngay 23+27/3 nén da tich dugc thém 28 tri¢u m’
nude, twong Gng véi khoang 10,8 triéu kWh. Viéc van hanh gio cao diém mua kho
tai nha may dé co duge gia cao theo chi phi tranh duogc luén tdt, gia ban dién binh
quan dat 1.108 dong/kWh.

- Cong tac dam phan gia dién cho Krong Hnang: Pugc Bo Cong Thuong phé duyét
diéu chinh lai san luong dién trung binh nhiéu nim cua Nha may Krong H ning
con 171,6 triéu kWh (giam 31% so véi thiét ké), 1am co s& dé dam phan ting gia
ban di¢n, cac cong viéc khac dang tiép tuc thuc hién.

- Cong tac Dich vy tu van: Phat trién t6t vé doanh thu, khach hang va tao dugc uy
tin. Doanh thu nam 2015 dat 2,06 ty déng, da tao khich 1¢ 16n trong diéu kién kho
khan do thoi tiét kho han.

- Cong tac tai chinh: Cong ty ludn kiém soat va can ddi tét dong tién dé dam bao
hoat dong on dinh trong diéu kién doanh thu tir san xuét dién nha may Krong
H'ning giam thip do anh huong cia El Nino. Tai co cdu von dau tu cong trinh
thity dién Krong H’ning tir OCB Quang Nam la mot giai phap tot.

- Cong tac nghién ciru duge dé cao 1a mot phuwong phap tot, trong d6 viée tinh toan
lai thity vén, san lugng dién binh quan nhiéu nim nha may Krong H'nang (di dugc
B6 Cong Thuong phé duy¢t) sé giip SBA thudn lgi trong viéc dam phan lai gia
ban dién va lam co sé kién nghi diéu chinh Quy trinh van hanh lién ho chira.

- Cong tac ISO: Tung budc di kiém soat chat ché cac hoat dong Cong ty, danh gia
va dong vién dugc ddi ngli cong nhan vién.

- Thuc hién mot ) cong tac khac: Xin xem phu luc kem theo.

- Ton tai: Dy bao muc d6 El Nino chua chinh xac.
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PHAN II- KE HOACH CONG TAC NAM 2016
I. Cac chi tiéu kinh doanh:

TT Noi dung DPVT | Ké hoach Ghi chu
1 Torxlg san lwgng dién thwong <10° kWh 175,0
pham
- | Khe Dién x10° kWh 35,0
- | Kréng H’ning x10° kWh 140,0
2 | Ty 1é dién tu dung, ton that
n (Tw dung 0,27,
- 0 2 Id
Khe Dién 7 23T in thit 2,10)
. . (Tw dung 0,24,
- ' 0 9 r
Krong H'nang % 2,34 Tén thdt 2,10)
3 | Tong doanh thu: 1y dong 208,21
3.1 | Tr san xuat dién 1y dong 203,21
- | Khe Dién 1y dong 40,81
; . . A Vian hanh theo
- | Krong H’nang ty dong 162,40 VCGM
3.2 | Tir dich vu tu van 1y dong 5,00
4 | Tong chi phi 1y dong 141,66
5 | Loi nhuén truéc thué ty dong 66,55
6 | Loi nhuén sau thué 1y dong 61,29
7 | Lii co ban trén mdi co phiéu dong/CP 1.013

II. Cong viéc chinh khac:

- (Cong tac quan ly van hanh cac Nha may thuy dién:

e Krong H’ndng:

+ Cong tac tham gia Thi truong dién: Nghién ctru dé chuén bi cho giai doan

Thi trudng ban budn canh tranh c6 hi¢u qua;

+ Trung tu dinh ky duong day 110kV.

e Khe Dién:

+

+

Pai tu TH may H2, duong 6ng dan va thiét bi tai Cira nhan nudc;

Nang cip 2,5 km duong van hanh doan tir ngdm P4 Liép dén cong nha may

bang duong bétong cot thép;

Nang dung tich ho chira trong giai doan cubi dot 1ii voi chiéu cao muc nude
ho tang thém 1,5m (khi duwoc UBND tinh Quang Nam cho phép).

- DPam phan lai gid ban dién nha may thuy dién Krong H’nang;

- T6 chirc cim mdc gii hanh lang an toan ho chira 2 nha may va ban giao cho dia
phuong quan ly.
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- Toan Cong ty c¢6 05 sang kién, dé tai nghién ctru va 40 cai tién, hop 1y hoa.

- Cai tién lién tuc hé théng tai licu ISO, thuc hién hi¢u qua HTQLCL trong moi mat
hoat dong Cong ty.

- Dich vu Tu van: Tiép tuc thuc hién cac hop dong da ky két. Tim kiém dbi tac dé
ma& rong va phat trién dich vu, ph'éln d4u doanh thu nam 2016 dat trén 5,0 ty d@)ng.

- Cong tac dau tu cac Dy an thily dién:
e Krong H'Nang 2:

+ Lam viéc véi Uy ban nhan dan tinh Phu Yén, B6 Cong Thuong xin phé
duyét diéu chinh lai vi tri tuyén Pap dang du 4n;

+ Hoan thién phuong an thiét ké voi quy mo cong suat 13,5 MW, suat dau tu
khoang 21,5 ty/MW, phuong 4n tai chinh C6 déng khong phai gop thém
vén. Trinh xin y kién Dai hoi dong C6 dong nam 2016 thong qua dé trién
khai khéi cong du an trong thang 12/2016 va hoan thanh phat dién thuong
mai vao quy 4/2018.

e Song Tranh 1:

Niam 2016, tiép tuc lam viéc v6i Uy ban nhan dén tinh Quang Nam xin cép

ching nhéan dau tu lai cho Dy an. Nam 2017, trinh Dai hoi déng Co dong thong

qua phuong an dau tu dé trién khai dy 4n hoan thanh vao nam 2019.

II1. Giai phap:
- Cong tac quan 1y diéu hanh:

+ Nhan su: Phat huy vai tro ctia can b quan ly cép trung; ra soat, co cAu lai doi
ngil nhan vién khdi gian tiép; dio tao, rén luyén nang cao tay nghé cho nhan
vién van hanh, stra chita tai 2 nha may;

+ Heé théng QLCL: Hoan thién hé thong quan 1y chat luong ISO 9001:2015;
kiém soat chit ché, thong subt moi hoat dong cua Cong ty; danh gid hop 1y
hiéu qua cong tac ca nhan, don vi;

+ Ché d6 luong, ddi ngd: Ban hanh ché do khoan luong theo cong viéc; thudng
xtng dang d6i voi cac ca nhan, don vi c6 sang kién mang lai hiéu qua tot.

- Cong tac quan ly, diéu hanh cac nha may:

+ Du béo thuy van cho tirng giai doan van hanh 1 thang, 3 thang, 1 nam, 5 ndm
dam bao chu dong trong van hanh, can ddi dong tién;

+ Nghién ciru, chuin bj t6t dé van hanh Nha may Krong H’nang theo Thi
truong ban budn di¢n canh tranh;

+ Tu t6 chirc thuc hién cac hang muc cong trinh stra chira 16n;

+ Nghién ciru dé kién nghi diéu chinh Quy trinh van hanh lién hd chira trén
song Ba (Quy trinh 1077) dé giai quyét nang muc nudc doén li hd Krong
H’ning trong mua 1i dam bao hiéu qua nhat.
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- Cong tac nghién ctru, phat trién:

+ Khuyén khich, tao diéu kién tdt dé moi CBNV phét huy tinh sang tao. T
chure danh gid, xét khen thuong hang quy;

+ Nghién ctru, diéu chinh thiét ké cac DATD Krong H'Niang 2, Song Tranh 1
suat du tu tir 21,5 dén 25 ty/MW, hi¢u qua dau tu cao;

+ Khuyén khich moi CBNV chu dong tim kiém va dang ky nhan thyc hién cac
cong viéc cua hop déng dich vu tu van cho céac ddi tac bén ngoai.

Kinh thwa Quy vi, thwa Quy c6 dong!

Trén day 1a bao cdo vé két qua hoat dong nam 2015 va ké hoach thuc hién nim
2016 ciia Cong ty. Kinh mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién cta Quy cd dong.

Kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy ¢ dong manh khoé va thanh cong.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN THANH
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PHU LUC KEM THEO
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Két qua thuc hién mot ) cong tac khac nam 2015 nhu sau:

1. Cong tac Quan ly, van hanh cac nha may:

Thuc hién cong tac stra chita bao dudng thuong xuyén thiét bj nha may, cac
hu hong nhd trong van hanh duoc xu 1y, khéc phuc nhanh choéng, kip thoi;
khong c6 su ¢d van hanh do chil quan.

Cong tdc ATVSLD, PCCN, PCLB duogc thuc hi¢n chu dong, hi¢u qua khong
dé x4y ra tai nan lao dong; cong tac dién tap duoc td chue trién khai thuc hién
nghiém thc theo quy dinh.

Dé tiét kiém hop 1y cac khoan chi phi trong diéu kién thoi tiét kho han kéo
dai, Cong ty da chu dong dé ra céac bién phap va td chire thuc hién cong tac
sua chira 16n tai 02 Nha may dat chét lugng, tién do hoan thanh sém hon so
v6i ké hoach dé ra nhu: Pai tu T6 may H1, Tram nang 4p 35/6,3kV va duong
dng ap luc ciia nha may Khe Dién tir thang 01/8 dén 24/9; Trung tu to may H1
ctia nha may Krong H'nang tir 15/3 dén 12/4.

Cong ty thuc hién ddy da ché do thong tin, bao cao dinh ky va dot xuat dén
cac S¢, Ban, nganh lién quan dung theo quy dinh.

2. Cong tac gia dién, van hanh Nha may Krong H’nang theo VCGM:

+

Van hanh theo Thi truong dién (VCGM): Do anh huong El Nino, dan dén
thiéu nuée tram trong, san lugng di¢n thuong phém ca nam chi dat 71,97% ké
hoach. Tuy nhién, do cé su chuin bi tot va linh hoat nén viéc van hanh theo
Thi truong dién mang lai hi€u qua cao, gia tdng doanh thu thém 31,17 ty
dong.

bam phan lai gid ban dién:

Gid ban dién binh quan 940,78 d/kWh cua Nha may trong 03 nam tu
2013+2015 d4 hét hiéu luc sau ngay 31/12/2015.

Trong nhitng nim qua, thyc t& van hanh nha may Krong H’ning chua dat két
qua nhu ky vong 1a do Pon vi Tu van thiét ké tinh sai thuy van. Cong ty da
luén trin trd, tim giai phap dé ning cao hiéu qua ctia Dy 4n va hiéu qua vén
dau tu caa C6 dong. Tu dau nam 2015, SBA di rat nd luc nghién ctru, phan
tich danh gia lai dong chay cta ho va anh huéng khi van hanh theo Quy trinh
lién ho chira (Quy trinh 1077). Két quéa sau qué trinh nghién ctru, lam viéc,
ngay 22/3/2016 san luong dién trung binh nhiéu nim cia Nha may da dugc
Bo Cong Thuong phé duyét diéu chinh lai con 171,6 triéu kWh (giam 31%
s0 voi thiét ké).

Hién Cong ty dang lam viéc v6i Cong ty Mua ban dién dé dam phén ting gia
ban dién cho nha may.

SBA
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3. Dich vu tu van.

Bén canh nhiém vy san xuét kinh doanh dién, trong nim 2015 Cong ty da nd
lyc, chu dong tim kiém thém viéc lam trong cong tac Tu van: Tham tra, giam sat
lap dat thiét bi Nha may; Kiém dinh an toan Pap; Lap phuong 4n Phong, chong
lut bao,... tao thém viéc 1am cho Nguoi lao dong. Téng doanh thu tir dich vu Tu
van nam 2015 dat 2,06 ty dong.

4. Cong tac cd dong:

- Chi tra cb tirc cho Co dong:

+ Nam 2014: D3 chi tra cho ¢ dong 1a 58,61/60,28 ty dong, dat 97,22%, C6

dong khéc chua nhén 1a 1,67 ty déng;

+ (b tirc cac ndm trude dén nam 2011va 2013: C6 dong chua nhan 1a 2,51 ty

ddng (ndm 2013: 1,47 ty dong; tir 2011 vé& trude: 1,04 ty dong);

+ Nam 2012: Tra bang c6 phiéu, da chi tra duoc 3.247/3.481 chung chi ¢6

phiéu.

- Cong tac cong bd thong tin va diéu chinh thong tin cho C6 dong kip thoi,
dang quy dinh.

5. Cong tac tai chinh, cong tac khac:

- Ky hop dong vay vén dai han véi gia tri 620 ty dong v6i Ngan hang OCB
Quang Nam dé tai co cau lai du no ngué)n von dau tu du an thuy dién Krong
H’ning, gitip giam 4p lyc tra ng Ngan hang va giai quyét kho khan vé tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty do thiéu hut san luong dién cua nha may Krong
H’nang.

- Cong tac sang kién cai tién ludn duge Cong ty dé cao. Trong nim 2015, toan
Cong ty da co 03 sang kién, 04 cai tién va 39 hop ly hoéa san xuat duogc ap
dung, mang lai hiéu qua thiét thuc. Téng s6 tién khen thuong 1a 50,5 triéu
dong. Cong ty hién dang tiép tuc nghién ciru cac dé tai: Thiét ké cai tién, ché
tao lai thiét bj do nuéc; Phuong phap dy bao thiy van theo hi¢n tuong ENSO.

- Cong ty thuc hién déy du céac ché @6, chinh sach ddi véi Nguoi lao dong vé
BHXH, BHYT, BHTN. Téng s6 lao dong hién tai cia Cong ty la 87 nguoi
(chua tinh lao dong thoi vu).

6. Du an thuy dién Krong H’nang 2:
Dy 4n da duoc UBND tinh Pha Yén cép Gidy ching nhan cho phép dau tu.
Tuy nhién, diéu kién vé tai chinh khong du, dong thoi gap phai khé khan do sy
thay dbi chinh sach cia Nha nudc vé anh hudng ngap 1ong hd. Hién Cong ty
dang nghién ctru thém Phuong 4n thiét ké dé giam t6i da anh huéng dén dat
rung, nang cao hiéu qua dau tu cho du 4n.
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